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Plan de Actuacion 2026

1. Introduccién y objetivos

La Ley 40/2015 de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, establece en
su articulo 92 que los organismos publicos deberan contar con un plan de actuacion,
que se debera actualizar anualmente y que debera incorporar, cada tres afos, una
revision de la programacién estratégica del organismo.

Por su parte, la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, establece
en sus articulos 64 y 65 que las entidades publicas empresariales elaboraran un
presupuesto de explotacion y un programa de actuacién plurianual.

En concreto, el articulo 65, referido a los programas de actuacién plurianuales, establece
que éstos reflejaran los datos econdmico-financieros previstos para el ejercicio relativo
al proyecto de Presupuestos Generales del Estado y a los dos ejercicios inmediatamente
siguientes, segun las lineas estratégicas y objetivos definidos para la entidad, y venir
acompanados, entre otros, de previsiones plurianuales de los objetivos a alcanzar y las
principales premisas del planteamiento que conforme las lineas estratégicas de la
entidad.

El Plan de Actuacion 2024-2025 fue aprobado mediante Resoluciéon de la Secretaria de
Estado de Energia el 03/06/2024 y actualizado para 2025 mediante Resolucién del
Secretario de Estado el 26/12/2024

Por tanto, el Plan de Actuacion 2026 da continuidad al Plan de Actuacion 2024-
2025 y cumplimiento a la actualizacién anual requerida por el articulo 92 de la Ley
40/2015, revisando las medidas previstas en el Plan de Actuaciéon 2025 a la luz de
la evolucién durante dicho ejercicio y proponiendo otras nuevas; todo ello, en el
marco del Plan Estratégico 2022-2026.
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Objetivo estratégico

Lineas de Actuacion

Ser el instrumento del Gobierno de Espafia para detectar, impulsar y capturar las oportunidades derivadas de la
Transicion Energética, canalizdndolas a los agentes implicados en toda la cadena de valor, tanto publicos como privados,
a la vez que fomentar las sinergias de su colaboracion y accidn conjunta, reducir la dependencia energética y contribuir
asi a una mejora de la competitividad de la economia en su conjunto.

Consolidar las bases de nuevas tecnologias y modelos de negocio a través del apoyo técnico y financiero a los actores
de los sectores que conforman toda la cadena de valor de la Transicién Energética y el fomento y financiacion del
desarrollo y la innovacién aplicada publico-privada, apoyando tanto soluciones precomerciales como proyectos
singulares vy first-of-a-kind.

L1.- Constituir la
vanguardia en
monitorizacion de la
transicion

Contribuir a la generacién de empleo y fomentar la empleabilidad de los trabajadores, a través de la colaboracién con
las Administraciones Publicas competentes y sus organismos dependientes en la formacion de los trabajadores,
especialmente, los pertenecientes a colectivos mas vulnerables, en Transicion Energética para su adaptacién a los
nuevos perfiles demandados (reskilling).

Garantizar la transversalidad de la Transicion Energética, apoyando su penetracion desde una orientaciéon multisectorial
y el alineamiento de las politicas sectoriales con los objetivos del Marco Estratégico de Energia y Clima, a través de
actuaciones conjuntas, fomento del empleo y financiacion al tejido empresarial e industrial de los diferentes sectores.

Apoyar a las Administraciones Publicas y los organismos dependientes a alinear sus actuaciones sectoriales y propias
con los objetivos de la Transicidon Energética y posicionarlas en los nuevos sectores emergentes, tanto asesorandolas
como colaborando conjuntamente en sus planes de ahorro energético y actuaciones de internacionalizacidn,
promocion, planes de sostenibilidad, etc.

Generar conocimiento y desarrollar una estrategia de gestion de datos inteligente con relacién a la Transicién
Energética, tanto en su dimension global como sectorial, para atender necesidades y demandas de Administraciones
Publicas, ciudadanos y empresas y detectar nuevas oportunidades.

Contribuir a dotar a la Transicion Energética de una dimension justa e inclusiva desarrollando actuaciones de difusion,
apoyo y financiacién que promuevan la cohesidon econdémico y social, la igualdad de género y la consecucién de los
objetivos fijados en la Estrategia Nacional contra la Pobreza Energética.
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Asimismo, con el objeto de adaptar la organizacion para impulsar las lineas de actuacién
que permitan cumplir con los objetivos estratégicos identificados, el Plan Estratégico
se estructura en torno a dos ejes de transformacion: organizativa (E1) y cultural
(E2), que se subdividen en actividades:

E1.- Transformacién organizativa.
Actividades:
E1A1.- Profundizacion en generacién de conocimiento y aportacion de valor.
E1A2.- Refuerzo y consolidacion de la organizacion.
E1AS3.- El organigrama objetivo necesario para la transformacion de IDAE.

E2.- Transformacion cultural.
Actividades:
E2A1.- Implementacion de metodologia de trabajo transversal.
E2A2.- Definicion de un modelo de anticipacion y planificacion ante los retos y
oportunidades. A modo de ejemplo, se planificardn anualmente las lineas de
ayudas previstas en cada ejercicio.
E2A3.- Implantacién de una cultura de toma de decisiones basada en el dato.
Entre ofros, esta cultura se aplicara a la estrategia de inversién en nuevas
sociedades de IDAE y a la politica de desinversiones en sociedades participadas.
E2A4.- Consolidacién de una cultura intrainnovadora.
E2A5.- Auditoria y actualizacion de procedimientos.
E2AG6.- Intensificacion de la comunicacion con las personas en el centro.

Por ultimo, con el objeto de garantizar la coherencia de la actuacion del Instituto con su
planteamiento estratégico, los objetivos de desempefio establecidos para el personal
directivo del Instituto, asi como para el personal no acogido a convenio colectivo, seran
coherentes con lo previsto en este Plan, dentro de las competencias y funciones de cada
posicion.

2. Plan de Actuacion 2026 actualizado

2.1 Areas de trabajo a desarrollar

En linea con todo lo indicado anteriormente, este Plan de Actuacion, a la vista de la
ejecucion del Plan de Actuacion 2025, define las medidas a realizar dentro de las
areas de trabajo del IDAE durante el ano 2026, areas que se recogen a continuacion:

1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural: supone acometer
cambios de estructura y funcionamiento internos en linea con el Plan
Estratégico 2022-2026, en funcién de las correspondientes autorizaciones por
parte de los érganos competentes en materia de personal de las entidades
publicas empresariales, avanzando progresivamente en la adaptacion necesaria
para estar en condiciones de contribuir adecuadamente a los objetivos
estratégicos.

2. Programas de ayudas para consolidar IDAE como agente financiador de la

transicion energética, lo que incluye la gestion de fondos y programas de
ayudas, tanto nacionales como europeos (PRTR, FNEE, FEDER, etc.).
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3. Implantaciéon y desarrollo de una Estrategia de Inversiones que permita
desarrollar y aprovechar nuevos instrumentos de colaboracién publico-privada y
dinamizacion de la transicion energética.

4. Reforzar el papel de IDAE como agente publico prescriptor de mejores
practicas normativas en materia de transicion energética y generador de
conocimiento.

5. Visién sectorial de cadena de valor. En linea con lo identificado en el plan
estratégico, es necesario avanzar hacia una vision transversal de la transicion
energética que abarque toda la cadena de valor. Para ello, a las tareas
tradicionales del Instituto se iran anadiendo otras, como la promocién de la
cadena de valor nacional o el desarrollo de nuevos modelos de negocio.

6. Divulgaciéon y promocién de la transicion energética. Incluye ser un actor
protagonista en eventos, asi como reforzar las labores de difusién del trabajo
realizado y la informacién a la ciudadania.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, este documento tomara como referencia la
estructura del IDAE vigente a la fecha de su redaccion, que se recoge en el anexo 1.

2.2 Detalle de las medidas a desarrollar en cada area de trabajo

Area de trabajo 1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural.

Actividades del Eje 1 del Plan
Estratégico (transformacién Medidas previstas en el Plan de Actuacion 2026
organizativa)

e Medida 1.1: Aprobacion formal de la Estrategia TIC
2026-2028 y puesta en marcha de las medidas

E1A1.- Profundizacién en programadas para 2026.
generacion de conocimientoy | e Medida 1.2: Aprobaciéon y puesta en marcha de las
aportacion de valor. medidas programadas para 2026.

e Adicionalmente, contribuyen a esta actividad las
areas de trabajo 4,5y 6.

e Medida 1.3: Tramitacion de la modificacién del Estatuto.

e Medida 1.4: Completar la contratacion del personal
correspondiente a la tasa de reposicion de 2025 y 2026.

E1A2.- Refuerzo y e Medida 1.5: Elaboracién e implementacion de una
consolidacion de la politica de gestion del talento.
organizacion. e Adicionalmente, contribuyen a esta actividad las

areas de trabajo 2 y 3, en la medida en que
contribuyan a la sostenibilidad econémica del

Instituto.
e Medida 1.6: Consolidacién del organigrama previsto en
E1A3.- El organigrama el Plan Estratégico 2022-2026.
objetivo necesario para la e Medida 1.7: Adecuacién de la relacién de puestos de
transformacién de IDAE. trabajo a las nuevas contrataciones previstas en la
medida 1.4.
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Actividades del Eje 2 del Plan
Estratégico (transformacion Medidas previstas en el Plan de Actuacion 2026
cultural)

e Medida 1.8: Formacion en materias transversales como
la ciberseguridad, contratacion, presupuestos, lucha

E2A1.- Implementacion de contra el fraude y gestion econdémico-financiera a través

metodologia de trabajo de SAP.

transversal. e Contribuye a esta actividad la medida 1.11,
relacionada con la elaboracién de procedimientos y
manuales.

e Medida 1.9: Actualizacién semestral de la Planificacion
ayudas 2026 y aprobacién de la Planificacion ayudas

2027.
E2A2.- Definicién de un ¢ Medida 1.10: Mejora continua de los procedimientos de
modelo de anticipacion y evaluacion y verificacion, adaptandolos a las mejores
planificacion ante los retos y practicas, a fin de que optimicen la carga administrativa.
oportunidades. e Contribuyen a esta actividad tanto el area de trabajo

1, y en concreto la medida 1.13, relativa a la
aprobacion del presupuesto, como lamedida 2.3y la
propia aprobacion de este Plan de Actuacién.
E2AS3.- Implantacién de una e Ver Medida 1.2.

cultura de toma de decisiones | e« Contribuye a esta actividad la medida 1.13, relativa a

basada en el dato. la aprobaciéon del presupuesto.

e Medida 1.11: Realizacion de un hackaton en una
materia relevante en el ambito de la transicion
energética

e Medida 1.12: Elaboracion y publicacién interna de
procedimientos y manuales en los ambitos de buen
gobierno corporativo, gestion econdmico-financiera y
revision de procesos.

e Medida 1.13: Formulacibn y aprobacion del
Presupuesto de Gestion Ordinaria.

E2A4.- Consolidacién de una
cultura intrainnovadora.

E2A5.- Auditoria y
actualizacion de
procedimientos.

E2A6.- Intensificacion de la o Medida 1.14: Elaboracion de protocolo de comunicacién
comunicacion con las interna.
personas en el centro. o Contribuye a esta actividad el area de trabajo 6.

Area de trabajo 2. Programas de ayudas para consolidar al IDAE como agente
financiador de la transicion energética.

Mediante estos programas de ayudas se estructura el apoyo econémico a la cadena de
valor de la transicidon energética, con atenciéon especial a sus componentes mas
innovadores. Haciendo esto se contribuye a los objetivos estratégicos 2, 4 y 7 (apoyo
técnico y financiero, transversalidad y dimension inclusiva), del Plan Estratégico.

e Medida 2.1: Redaccién de Programas de Ayudas y/o Préstamos PRTR, FEDER y
FNEE.

e Medida 2.2: Control, seguimiento y verificacién de los programas abiertos conforme
a procedimientos que permitan optimizar la carga administrativa.

e Medida 2.3: Plan de trabajo FEDER 2021-2027.

e Medida 2.4: Certificacion cumplimiento objetivos PRTR.
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En el mismo sentido que el area anterior, ésta contribuye al objetivo estratégico 2, pero
en este caso su alcance llega también a los objetivos estratégicos 1 (oportunidades de
la transicion) y 4 (transversalidad).

e Medida 3.1: Aprobaciéon de al menos 5 nuevas inversiones o desinversiones.
e Medida 3.2: Establecimiento de un instrumento financiero.

Area de trabajo 4. El IDAE como agente publico prescriptor de normativa y
generador de conocimiento.

El impacto de esta area de trabajo sobre los objetivos estratégicos del Plan se centra en
el objetivo estratégico 5 (apoyo a las administraciones publicas, aunque también
contribuye a los objetivos 2,6y 7).

o Medida 4.1: Apoyo en el desarrollo de normativa, incluyendo la transposicion de
directivas.

¢ Medida 4.2: Apoyo en la planificacion energética, incluyendo el Plan Social para el
Clima.

e Medida 4.3: Acuerdos firmados con otras entidades.

¢ Medida 4.4: Establecimiento del observatorio de la pobreza energética

Area de trabajo 5. Visién sectorial de la cadena de valor.

Se trata de una de las areas de trabajo con una incidencia mas extendida dentro del
ambito de los objetivos estratégicos, ya que alcanzaalos 1,2,4,6y 7.

¢ Medida 5.1: Resolucién de convocatorias de ayudas vinculadas a la cadena de valor
y la economia circular.
e Medida 5.2: Mapa nacional de la cadena de valor renovable.

Area de trabajo 6. Divulgacion y promocion de la transicién energética.

Esta area de trabajo se enmarca directamente en el objetivo estratégico 7, relativo a las
actividades de difusion.

e Medida 6.1: Acciones especificas de difusion y divulgacion.
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2.3 Area de trabajo y medidas. Priorizacién y seguimiento.

A continuacién, se muestra el listado de medidas del Plan de Actuacién 2026 actualizado, segun areas de trabajo.

Medida

Aio
ejecucion

OE

LA

Actividad

Indicador

Definiciéon

Objetivo

Observaciones

AREA DE TRABAJO 1. Avance en las transformaciones organizativa y cultural’.

1.1

Aprobacién formal de la
Estrategia TIC 2026-2028 y
puesta en marcha de las
medidas programadas para
2026.

2026

E1A1

Si/NO

Si

Se ha elaborado una Estrategia TIC
2026-2028 que parte del Plan de
Actuacién del 2025 presentado en
CODI 20/12/24 e informado en COAD
25/03/2025. Se presentara para
aprobacion formal y se pondran en
marcha las medidas programadas
para 2026. Entre otras:

- Obtencion del certificado oficial de
cumplimiento de nivel medio del
Esquema Nacional de Seguridad.
Pre-auditoria.

- Finalizacion de la migracién de los
servidores de TI internos hacia
infraestructura cloud.

- Aplicacion de IA (OCR, NLP,
generativa) para automatizar
funciones. Inicio de proyectos
piloto.

" Por su caracter transversal y afectar a la estructura de IDAE, se considera que todas las medidas del area de trabajo 1 contribuyen a la consecucion de
todos los objetivos estratégicos y lineas de actuacion contempladas en el Plan Estratégico 2022-2026.
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- Extensioén del uso de la plataforma
de tramitacion de subvenciones a
otros procedimientos (inversiones)
mediante configuraciéon de nuevos
modulos.

1.2

Aprobacién y puesta en marcha
de las medidas programadas
para 2026.

2026

E1A1

Si/NO

Si

Avance en el desarrollo de la
Estrategia del Dato:

-Entrada en funcionamiento de la
Oficina del Dato como una unidad
dedicada perteneciente a la Divisién
de Desarrollo y Gestion del
Conocimiento.

-Desarrollo del proyecto piloto para la
gestion del conocimiento en la
organizacion empleando Inteligencia
Artificial.

-Despliegue en produccién pleno y
difusion en la organizacion de la
segunda version de la herramienta
para el gobierno del dato relativo a
politicas y medidas de transicion
energética denominado ETER
(Enhanced Tool for Energy Reporting)
con un nivel de funcionalidad
avanzado.

-Evolutivos de PREVIVER para
incorporar nuevas necesidades de
distintas areas de la casa.
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13 Tramitacion de la modificacion 2026 E1A2 si/NO Si Una_ vez_'elaborado, se tramitard su
del Estatuto. publicacién.
Completar la contratacién del Numero de
14 personal correspondiente a la 2026 E1A2 plazas 26 Se mantiene la medida.
tasa de reposicion de 2025. adjudicadas
Elaboracion e implementacion
1.5 de una politica para la gestiéon 2026 E1A2 Si/NO Si Se mantiene la medida.
del talento.
Consolidacion del organigrama
1.6 previsto en el Plan Estratégico 2026 E1A3 Se mantiene la medida.
2022-2026.
Adecuacion de la relacion de
17 puestos de trabajo a las nuevas | ,,q E1A3 SiNO si Nueva medida.
contrataciones previstas en la
medida 1.4.
-Tramitacién de flujos de firma en SAP
Contratacion.
Formacion en materias -Formacion en materia de buen
transversales como la gobierno corporativo.
18 ciberseguridad, contratacion, 2026 E2A1 si/NO S -Formac!c:)n en mgteria antifraudg.
presupuestos, lucha contra el -Formaciéon continua en materia de
fraude y gestibn econdmico- ciberseguridad, proteccion de datos y
financiera a través de SAP. nuevas tecnologias que acomparne los
despliegues técnicos previstos en la
Estrategia TIC 2026-2028.
Actualizacion semestral de la
1.9 Planificacion ayudas 2026 y | 554 E2A2 si/NO si Se mantiene la medida.
aprobacion de la Planificacion
ayudas 2027.
Mejora  continua de los Se amplia el alcance de la medida
110 pro_qedimientos de’evaluacién y 2026 E2A2 si/NO si para cubrir't’ambién los procedimientos
verificacion, adaptandolos a las de evaluacion.
mejores practicas, a fin de que
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optimicen la carga
administrativa.

Elaboracion y  publicacion
interna de procedimientos y
manuales en los ambitos de
buen gobierno corporativo,
gestiébn econdmico-financiera y
revision de procesos.

2026

E2A5

Ndmero de
procedimientos

Se mantiene la medida.

Formulacién y aprobacion del
Presupuesto de Gestion
Ordinaria e implantacion de
contabilidad presupuestaria.

2026

E2A5

Si/NO

Si

Se mantiene la medida.

Elaboracion de protocolo de
comunicacion interna.

2026

E2A6

Si/NO

Si

Se mantiene la medida.
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. Afo Indicador .
Medida . < OE LA EyA — — Observaciones
ejecucion Definicion Objetivo
AREA DE TRABAJO 2. Programas de ayudas para consolidar al IDAE como agente financiador de la transicién energética.
Redaccion de Programas de NUmero de
2.1 Ayudas y/o Préstamos PRTR, 2026 24,7 | L2 [0Aramas 10 Se mantiene la medida.
FEDER y FNEE. prog
- Implementar cuadro de mando del
Tramitador de Ayudas que permita
conocer de una forma facil y rapida
Control seguimiento y la situacion de los diferentes
verificacion de los programas programas de ayuda.
i ; ? ]
22 abiertos  conforme a| 5555 | 547 |2 ¢En  plazo? Si | -Implementar  aplicativo  para
procedimientos que permitan SI/NO i .- d
optimizar la carga realizar previsiones, tanto e
administrativa certificacion como de pagos, que
' faciliten la gestion de los fondos
europeos y de tesoreria.
Plan de trabajo FEDER 2021- ¢En plazo? ; Elaboraciéon documento estratégico
23 2027 2026 | 2471 L2 Si/NO Sl | FEDER 21-27.
Certificacion cumplimiento ¢En plazo? ;
2.4 objetivos PRTR 2026 | 247 |12 Si/NO S|
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AREA DE TRABAJO 3. Definicion e inicio de la implantacion de una estrategia de inversiones.

Al menos 5
3.1 Aprobacion de inversiones 0 | 5055 | 194 | |2 Si/NO __nuevas Se mantiene la medida.
desinversiones inversiones y
desinversiones.
-Concluir la documentaciéon que
regulara el IF.
o -Someter a aprobacién de COAD.

3.2 Elsst‘[?l?ﬁglr:?c;ef?r:gncier:e un 2026 2 tg’ Si/NO Si -Informar a Hacienda sobre la
constitucion del IF-FEDER.
-Realizar la primera convocatoria
y aportacién presupuestaria al IF.
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: Afio Indicador :
Medida . s . OE LA EyA — — Observaciones
ejecucion Definicion Objetivo
AREA DE TRABAJO 4. El IDAE como agente publico prescriptor de normativa y generador de conocimiento.
Apoyo en el desarrollo de Apoyo Cumplimiento
4.1 normativa, incluyendo la 2026 2,56,7 | L3 | E1A1 segun necepsidades Se mantiene la medida.
transposicién de directivas. necesidades
Elaboracion del Plan
Estratégico 2027-2030 y el
fworo_en e plnifacir
4.2 energética, incluyendo el Plan 2026 256,7 | L3 | E1A1 segun necepsidades Energética
Social para el Clima. necesidades rgetica. :
Participacion en instrumentos
de planificacién tales como
PNIEC, ELP, ENPE o PSpC.
43 pouerdos fimados con olas | 006 | 2567 | L3 | E1A1 Namero de 3 Se mantiene la medida.
4.4 Establecimiento del observatorio 2026 2567 | L3 | E1A1 si/NO Medida prevista en el borrador
' de la pobreza energética T de ENPE.
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AREA DE TRABAJO 5. Vision sectorial de la cadena de valor.

Resolucién de convocatorias de
5.1 ayudas vinculadas a la cadena 2026 1,2,4,6,7 | L3
de valor y la economia circular.

E1A1 Si/NO Si Se mantiene la medida.

Nueva medida vinculada a la
nueva Division de
Descarbonizacion Industrial y
Cadena de Valor Renovable.

52 Mapa nacional de la cadenade | 5555 | 15467 |13 | E1A1 Si/NO si
valor renovable
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AREA DE TRABAJO 6. Divulgacién y promocion de la transicion energética.

Numero de
6.1 Acciones  especificas  de | 5554 7 |4 | E1A1 eventos con 50 Se mantiene la medida.
difusién y divulgacion. presencia del
IDAE

OE: Objetivo Estratégico. LA: Linea de Actuacion (ver codigo en pagina 2). EyA: Eje
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Anexo: organigrama a fecha de aprobacién de la actualizacion del Plan de Actuacién

Adjunto
al Director General

DIRECCION GENERAL

Gabinete de
Comunicacion

DIRECCION DIRECCION DE CONOCIMIENTO, DIRECCION DE DINAMIZACION
IMICO ADMINISTRATIVA DESARROLLO DE NUEVOS Y PROMOCION
MODELOS DE NEGOCIO Y PUBLICO PRIVADA

COMPETITIVIDAD (vacante)

DIRECCION DE ENERGIAS
RENOVABLES
Y
MERCADO ELECTRICO

DIRECCIGN DE AHORRO
Y
EFICIENCIA ENERGETICA

DIVISION DE PROGRAMAS

SECRETARIA

GENERAL DE AYUDAS

DIVISION DE GESTION
ECONOMICO-FINANCIERA

DIVISION DE DESARROLLO Y

DIVISIGN DE MOVILIDAD

DIVISIGN DE DESCARBONIZACION

Programacién y o
Recursos Humanos Seguimiento GESTION DEL CONOCIMIENTO Y INDUSTRIAL
P'*“P“_eft‘“ CIUDADES SOSTENIBLES ¥ CADENA DE VALOR RENOVABLE
y Contabilidad
Tecnologfasdela [vacante)
— Informacion i e . Hidrégeno
e Gestindebrogramas e  dios, e
(vacante) Gestién del Dato y Difusion Movilidad Sostenible
= Auditorialnterna y . Transformacién de la Energia
—_—— T b Unidad de Verificacién Buen Gobierno* SegulmllentoPKl'_Klepuju — y Redesde Calor
uridica a Entidades Piiblicas . = ——
Residencialy Edificios
p  Servicios Generales cadena de valor
Centrode - | Anlisis del Marco Normativo, Industrial y Economia Circular
f—  Documentaciény ) o
Registro = Estrategia y Planificacién
— ‘Contratacién (vacante) e Industria
‘Gestion de la Demanda
— Internacional e i6|

*Si bien el Departamento de
Auditoria Internay Buen Gobierno Serviciosy
depende organicamente de la Agricultura
Direccién Econdmico-

Administrativa, depende

Desarrollo Urbano
b Sostenible

(coord.)

— Inversiones Hidroeléctrica,

. - iay Energia
funcionalmente de la Direccion ____ sistemaNacional de del Ambiente
Ahorro de Energia
General, conforme con lo
(coord.)

establecido en los procedimientos
de control interno y buen
gobierno del Instituto.

Solary

Edlicay Energias del Mar

Bioenergiay Residuos
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